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Sonst kommen die Teilnehmer nicht wieder. Der
Berater braucht auch technische Voraussetzungen
fiir die Mailings usw. die aber in der Regel vorhan-
den sind.

Thomas Ruf: Inwiefern ist dieses Modell eine
Alternative in der Beraterkrise?

Seyfarth: Wie andere Branchen auch, hat sich die
Beraterbranche bereits stark verandert. GroBe Fir-
men haben betriebsinterne Beratergruppen gebil-
det, der 6ffentliche Dienst ist extrem vorsichtig
geworden, kleine Firmen entwickeln wegen der
Kosten zunehmend eine Beraterallergie. Gleichzei-
tig wird das Fachwissen der Berater in einer kom-
plexer werden Welt dringend gebraucht. Wenn
sich mehrere gleichgelagerte Firmen einen Berater
teilen und die Sachverhalte durch eine erfahrene

Unternehmerrunde gleichzeitig abgeglichen wer-
den, entsteht der moderierende Unternehmensbe-
rater.

Thomas Ruf: Wie kommen Sie an die Teilnehmer
Ihrer Klientengruppen?

Seyfarth: [ch mache das, was alle Wirtschaftsun-
ternehmen tun. Ich halte Vortrage, schreibe Zeit-
schriftenartikel und schalte Kleinanzeigen. So wer-
den Firmen auf mich aufmerksam. Ich versende
Unterlagen und fiihre anschlieBend ein telefoni-
sches Beratungsgesprach. Im Ubrigen verweise ich
auf die Reportage von Thomas Rupp, die im Heft
5/2003 verdffentlicht wurde.

Thomas Ruf: Ich danke fiir das Gesprdch.

Hindernisse der

Strategieumsetzung iiberwinden

von Walter Eisele, Leiter StrategieCentrum Ost-Westfalen

Reaktion zum Strategie Journal 3/2004 Artikel von Prof. h.c. Wolfgang Mewes ,Ein besserer Weg,
Vermdgen zu bilden.” Wolfgang Mewes schreibt u.a. auf Seite 21 ... Am besten wdre es, wenn wir im
Rahmen des StratgieForums irgendeinen, kostenmdBig tragbaren Weg finden, wie sich dhnlich organi-
sierte Interessenten unter Anleitung eines Moderators gegenseitig anregen, steuern und korrigieren.

Wenn am Sonntagabend bei Sabine Christiansen
getalkt wird, geben Wirtschaftbosse der Steuerpo-
litik, dem Arbeitsrecht und der Biirokratie die
Schuld an der Krise. Da mag zwar etwas dran sein;
ist es dennoch nicht seltsam, dass es auch wihrend
einer Krise Unternehmen gibt, die sehr erfolgreich
sind. Kiirzlich kiirte die Financial Times Deutsch-
land Jochen Zeitz , Vorstand der Puma AG zum
Strategen des Jahres. Vor elf Jahren verkaufte Puma
Turnschuhe und verlor Geld. Heute verkauft das
Unternehmen Lifestyle und verdient prichtig -
dank des Strategen an der Spitze.

Mit einer klaren Vision und einem Flinf-Jahres-
Plan hat er das Unternehmen an die Spitze ge-
flihrt. Viele EKS-ler werden jetzt wieder sagen:
«Ich bin nicht so groB wie Puma und auBerdem ist

bei mir alles anders.” Andererseits wird auch von
vielen erkannt, dass man an einer individuellen
Strategie arbeiten muB. Aus irgend einem uner-
kldrlichen Grund kommen sie jedoch nicht richtig
weiter.

Woran liegt das?

Suggerieren die Erfolgsbeispiele des EKS-Lehrgangs
oder im Strategie Journal dem Leser, dass der Erfolg
zu einfach ist? Er ist enttiduscht, wenn es bei ihm
nicht so schnell geht. Werden die schweren Zeiten
und Entbehrungen dieser Erfolgsstories aus Platz-
grlinden, oder weil es sich dann nicht so gut liest,
weggelassen? Mdglicherweise ist es auch nicht so
toll, wenn man auch liber etwas Negatives auf
dem Weg zum Erfolg schreiben soll. Es kénnte ja
etwas Schatten auf die Erfolgsstory fallen.
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stecken EKS-ler in Stufe 3 und 4 fest und
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kommen nicht in Stufe 5. - ss Service Eisel
+Wieso geht es bei mir nicht so leicht?” fragt sich
derjenige, der mit der EKS vorwérts kommen will,
jedoch irgendwie ,hdngt".

Tatsache ist: Die EKS funktioniert, wenn man sie
konsequent anwendet. Und da wéren wir bei der
Kernfrage. Wieso tun sich viele so schwer bei der
Umsetzung? Es ist nicht die EKS, die nicht funktio-
niert, sondern der Anwender, der aus seinen aus
der Vergangenheit wurzelnden Gewohnheiten
nicht heraus kommt. Er ist in der Regel gefangen
in Angsten, Erfahrungen, Zweifeln, Uberzeugungen
und Glaubenssitzen (z.B.: Wird es wirklich erfolg-
reich? Die letzte Werbung hat nichts gebracht.
Meine Mitarbeiter machen keine Verbesserungs-
vorschldge. Das geht bei uns nicht. Das haben wir
noch nie gemacht. Die Zeiten sind schlecht.) Die
eigenen Uberzeugungen und Glaubenssitze sind
die wahren Engpésse, die es zu liberwinden gilt.

Es gibt zwei Moglichkeiten um dem Labyrinth zu
entkommen: erstens Meditation und zweitens ex-
terne Hilfe.

Meditation kann lange dauern und wirklich

brauchbare Geistesblitze kommen eher selten.
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Bei externer Hilfe stehen Seminare und Beratung
an erster Stelle. Schnell ist jedoch die anfingliche
Euphorie nach einem Seminar verflogen, oder der
Motivationsschub nach einer Beratung verpufft,
wenn der Handlungsplan allein umgesetzt werden
soll und man wieder allein gelassen ist.

Es geht auch anders!

Bendtigt werden vor Ort kosten- und zeitmiBig
tragbare Methoden zum Entwickeln und Umsetzen
der eigenen Strategie in die Praxis. Ein in der Regel
monatliches Treffen im StrategieCentrum reicht,
um weiter zu kommen hiufig nicht aus, weil auf-
grund der behandelten Themen die aktuelle Situa-
tion nicht reflektiert wird. Wer den ernsthaften
Entschluss gefasst hat, seine Strategie in die Praxis
umzusetzen und nicht richtig weiter kommt,
braucht einen Coach, der ihm zur Seite steht.

Coaching hilft zum Erfolg

In einem einjdhrigen Coachingprozess werden die
Teilnehmer professionell gefiihrt und geschult. In
vier Workshops, alle drei Monate, treffen sich die
Teilnehmer. Wihrend der 12 Monate steht der
Coach telefonisch, per Email und einem Internet-
Forum den Teilnehmern unterstiitzend zur Seite.
AuBerdem motivieren sich die Teilnehmer gegen-
seitig und werden zur gréBeren Konsequenz in der
Umsetzung angehalten. Das gleiche ist auch fiir
einzelne Unternehmen, die an der Umsetzung ihrer
Strategie arbeiten, mit Flihrungskrdften und Mit-
arbeitern durchfihrbar. Die Coachings kdnnen mo-
natlich bundesweit vor Ort starten, wenn minde-
stens 6 Teilnehmer aus einer Region vorhanden
sind. Interessenten konnen das komplette Konzept
unter:
www.mittelstands-strategien.de/unternehmer-
coaching.htm

kennen lernen.
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